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  لمجلس الإدارة (" المجلس")   هᘭᜓل متوازنبناء  - 1رقم  القاعدة
  

    : الانتخاب تارᗫــــخ     : تص ᘭف العضو   : ممثل عن  : الاسم

المجلهم عثمان  مجلس    -     احمد  رئᛳس 
  الإدارة

  2021/ 21/04  غᢕᣂ تنفᘭذي  الهيئة العامة للاسᙬثمار  

نائب رئᛳس مجلس    –       ᗷالᗫᖔندر ᗷانᛳسار 
  الادارة

كة اᘌه زد ان ᛿اᘌمان هولدينغ ᡫᣃ   ) ذي   ) 1رقمᘭتنف ᢕᣂ2023/ 06/10  غ  

كة الزور   الرئᛳس التنفᘭذي  -    ᗷاول لᛳسᢝᣢ فليود  ᡫᣃ ةᘭضة  الشمالᗷالقا ᣠذي   الأوᘭ2023/ 11/09  تنف  
ᘘة   لرحمن الصانع دا غازي عᘭذي   المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعᘭتنف ᢕᣂ2020/ 17/09  غ  

كة اᘌه    ايرنᛳستو ᗷارا  ᡫᣃ ) ش هولدكو رقمᘻذي   ) 1زد ان داᘭتنف ᢕᣂ2025/ 27/05  غ  
كة اᘌه زد ان داᘻش هولدكو رقم (   جولᘭان دᘌاز ᡫᣃ2 (   ذيᘭتنف ᢕᣂ2024/ 07/02  غ  

 2021/ 12/04  مستقل   -  اᘌاد عᢝᣢ الفلاح  
كة اᘌه زد ان ᛿اᘌمان هولدينغ  رقم (  تايزو ماᘻسودا  ᡫᣃ2 (  ذيᘭتنف ᢕᣂ2025/ 27/05  غ  

  2024/ 02/05  مستقل  - احمد الحمᘭدان فاطمة 
  

ᣃ ᡧ  -  فᖁح عᘘد الرحمن الحمᘭدان ᢕᣌ2018/ 24/09  ام  
  

ات:   المؤهلات و  ᢔᣂالخ  
  :  احمد عثمان المجلهم

ᢝ العام  
ᡧᣚ كة ᡫᣄال ᣠل انضمامه إᘘدͭ المجلهم قᘭس مجلس الإدارة. وقد شغل السᛳدͭ أحمد المجلهم هو رئᘭ2021الس  ᢝ ᡨᣎᗫᖔ᜻الصندوق ال ᢝ

ᡧᣚ مناصب متعددة ،
، حᘭث توᣠ    23للتنمᘭة الاقتصادᘌة العᘭᗖᖁة لمدة  

᠍
ᡧ والحماᘌة من السيول،  منصب  عاما ᢕᣌة ومخططات الري والتوطᘭــــع السدود العالᗫر مشارᗫᖔعة تطᗷمتا

  ᢝ ᡨᣎᗫᖔ᜻الصندوق ال ᣠة. وعاد إᗫشارᙬة والمجموعات الاسᘭد من اجتماعات الجهات المانحة الدولᘌالعد ᢝ
ᡧᣚ ᢝ ᡨᣎᗫᖔ᜻وقد مثل المجلهم الصندوق ال  ᢝ

ᡧᣚ ةᘭللتنم
ᢝ الاجتماعᘭة. هذا وقد عمل السᘭدͭ المجلهم  حᡨᣎ الآن ᛿مسᙬشار هندᢝᣒ أول لتقيᘭم ومتا   2014

ᡧᣍاᘘــــع الطرق والمᗫعة مشارᗷ  ᢝ
ᡧᣚ ــــع الضخمةᗫللمشار 

᠍
مديرا

ف عᣢ تطᗫᖔر مدينة حائل  ᡫᣃث أᘭثمار، حᙬللاس كة المال  ᡫᣃ   .ةᘌإدارة    الاقتصاد  ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂة وماجستᘭالمدن الهندسة   ᢝ

ᡧᣚ شهادة ᣢالمجلهم حاصل ع السᘭدͭ 
  الأعمال من جامعة الᗫᖔ᜻ت. 

  :  ᗷالᗫᖔندر ᗷانᛳسار 
ᗷ ͭ دᘭكةا الس ᡫᣄذي لᘭس التنفᛳضا الرئᘌسار هو أᛳانᗷ دᘭس مجلس الإدارة. السᛳسار هو نائب رئᛳانᗷ ندرᗫᖔل Summit MEA Power FZE   عةᗷكة التا ᡫᣄال ،

ᢝ تقوم بتطᗫᖔر و  ᡨᣎة الᘭانᗷاᘭكة سوميتومو ال ᡫᣄامل لᝣالᗷ  ل وᘭشغᘻ  د و  إدارة محطات الطاقة الخاصة وᗫ ᢔᣂق الأوسط    أنظمة الت ᡫᣄمناطق ال ᢝ
ᡧᣚ اهᘭمحطات الم

كة الش  و  ᡫᣄذي لᘭسار منصب المدير التنفᛳانᗷ ͭ دᘭقة للسᗷحر الأسود. تضمنت الأدوار الساᘘا ومناطق مجلس التعاون الاقتصادي لدول الᘭقᗫᖁارقة للطاقة  إف
ᢝ حمᗫᖁة ᗷالإمارات العᘭᗖᖁة المتحدة و 

ᡧᣚ ة المتحدة   المستقلة᜻الممل ᢝ
ᡧᣚ د الطاقةᘭقطاع تول ᢝ

ᡧᣚ د من المناصب الأخرىᘌا   و   العدᘭآس.    ᣢسار حاز عᛳانᗷ ͭ دᘭالس
ᢝ الممل᜻ة المتحدة، و 

ᡧᣚ دج لندنᘭة من جامعة كولᘭائᘭمᘭ᜻الهندسة ال ᢝ
ᡧᣚ ة    درجة᜻الممل ᢝ

ᡧᣚ لإدارة الأعمال ᢝᣢة هينᘭل᛿ إدارة الأعمال من ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂدرجة الماجست

ا و  ᡨᣂإنجل ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالقانوني ᡧ ᢕᣌمعهد المحاسب ᢝ

ᡧᣚ ضا عضوᘌسار هو أᛳانᗷ ͭ دᘭلز  المتحدة. السᗫو. 
  

ᛳاول لᗷ فليود س ᢝᣢ  :  
  ᢔᣂتمᙫس ᢝ

ᡧᣚ كة ᡫᣄال ᣠمجلس الإدارة. انضم إ ᢝ
ᡧᣚ ذيᘭفليود هو عضو تنف ᢝᣢسᛳاول لᗷ ͭ دᘭذي. و   ، و 2023السᘭس التنفᛳمنصب الرئ 

᠍
ة    ᛒشغل أᘌضا ᢔᣂخᗷ يتمتع

ᢝ مجال تولᘭد الطاقة و   30تᗫᖂد عن  
ᡧᣚ 

᠍
التجارᗫة و   إنتاج المᘭاه و   عاما ᢝ القᘭادة 

ᡧᣚ ةᘭة متعددة    إدارة الأعمال و   خلف ᢔᣂخᗷ ــــع، مدعومةᗫم المشارᘭسلᘻͭرᗫᖔتط
ᢝ البناء و 

ᡧᣚ ف و   الأوجهᘭات و   التᜓلᘭانة و   العملᘭل و   الصᘭشغᙬات ال᛿ ᡫᣃ عضᗷ ᢝ
ᡧᣚ منصب عضو مجلس ادارة 

᠍
الصᘭانة    إدارة الأصول. السᘭد ͭ فليود ᛒشغل حالᘭا

ق الأوسط ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ.    الهندسة من جامعة ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂد ͭ فليود درجة الماجستᘭحمل السᘌRMIT    إدارة الأعمال من جامعة ᢝ
ᡧᣚ أخرى ᢕᣂا، ودرجة ماجستᘭال ᡨᣂأس ᢝ

ᡧᣚ
ᢝ نيوزᗫلندا. 

ᡧᣚ ᢝᣒما  
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  :  غازي عᘘد الرحمن الصانع
ᢝ المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعᘭة منذ مارس    ᗫةالاسᙬثمار إدارة الدراسات  غازي هو مدير    السᘭدͭ 

ᡧᣚ2018     ة ᢔᣂه خᘌثمار    20و لدᙬمجال الاس ᢝ
ᡧᣚ عام

  الاقتصادᘌة  ، وللقᘭام ᗷدراسات ᛿لᘭة لتقيᘭم تأثᢕᣂ البᚏئةعᣢ محفظة المؤسسة الاسᙬثمارᗫة   الاسᙬثماري   تحلᘭلوال  عملᘭة إعداد الدراسات بឝدارةᘌقوم  حᘭث 
ͭ  الᝣلᘭة عᣢ المحفظة. لقد ᛿ان كة ا غازي س السᘭد ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ كᗫ ᡫᣃ 
᠍
ᢝ للجهالة  عن الأᗷحاث و   مسؤو᛿  ًᢻانالمحدودة لمدة ᘻسع سنوات.   البورنᗷقا

ᡧᣚالفحص النا
ᢝ العدᘌد من مدراء الاسᙬثمار  واختᘭارا  

ᡧᣚ   ات.   فئات الأصول وᘭجᘭات ᡨᣂد من الاسᘌة العدᘭوتغط 
᠍
كة   وقᘘل  الأسواق الخاصة جغرافᘭا ᡫᣄعمل  البورن،    انضمامه ل

ᢝ الᗫᖔ᜻ت لمدة سبع سنوات وذلك ᗷصفة  السᘭد ͭ غازي
ᡧᣚ ᢝᣥثمار العالᙬت الاسᛳب ᢝ

ᡧᣚ    ةᘭقوم بتغطᘌ ثمار مساعد نائب المدير والذيᙬو الأسهم    صناديق الاس
    . الخاصة

  
 ايرنᛳستو ᗷارا: 

ة المياه. انضم إلى السيد / إرنيستو بارا هو أحد التنفيذيين المخضرمين في قطاع الطاقة، ويتمتع بخبرة تزيد عن عشرين عاماً في مجالي توليد الطاقة وتحلي 
 – AMEA) ويشغل حالياً منصب رئيس إدارة تنفيذ المشاريع والدعم الفني في شركة إنجي لتوليد الطاقة الدولية 2000في عام   (ENGIE) مجموعة إنجي

 .، حيث يشرف على مشاريع الطاقة الحرارية والتحلية في دول الخليج وأستراليا وأفريقيا وأمريكا اللاتينية(الأمريكيتين
شركات رئيسية،  طوال مسيرته المهنية الدولية، تولىّ مناصب قيادية عليا في التشغيل وإدارة الأصول وتنفيذ المشاريع. كما شغل عضوية مجالس إدارة عدة 

 .منها شركة شمال الزور الأولى للطاقة والمياه، وقاد مبادرات استراتيجية لتحسين الأداء وخفض الانبعاثات وتمديد عمر الأصول
ات في تشيلي السيد / بارا حاصل على شهادة في الهندسة الميكانيكية، بالإضافة إلى دبلومات عليا في إدارة المشاريع والإدارة الاستراتيجية من جامع

    والمملكة المتحدة.

  
  اᘌاد عᢝᣢ الفلاح: 

ᢝ أبᗫᖁل  
ᡧᣚ كة شمال الزور ᡫᣃ ᣠاد الفلاح هو عضو مستقل، انضم إᘌدͭ إᘭاه.  2021السᘭاء والمᗖᖁه᜻د الᘭــــع تولᗫمشار ᢝ

ᡧᣚ ة واسعة ᢔᣂخᗷ دͭ الفلاحᘭيتمتع الس .
كة لدراسة الجدوى التمهᘭدᘌة لخصخص ᡨᣂاللجنة المش ᢝ

ᡧᣚ ثمار وعضوᙬس مجلس إدارة مجموعة بيوت للاسᛳشغل منصب نائب رئᛒ 
᠍
ة محطة  وهو حالᘭا

ᢝ المناقصات العامة لوزارة ال᜻هᗖᖁاء والماء، ووزارة الأشغال  NSPPكهᗖᖁاء شمال الشعيᘘة (
ᡧᣚ ة خاصة تعملᘭكة مقاولات محل ᡫᣄل ᢝ ᡧᣎشار تقᙬت ومسᗫᖔ᜻ال ᢝ

ᡧᣚ (
لقطاع مشارᗫــــع تولᘭد ال᜻هᗖᖁاء    وكᘭل وزارة ال᜻هᗖᖁاء والمᘭاه المساعد   منصب  و قد سبق ان شغلقطاع النفط.    و العامة، والمؤسسة العامة للرعاᘌة السكنᘭة،

الغازᗫة.  التورᚏᗖنات  ᗷاستخدام  الطاقة  تولᘭد  محطات  وع  ᡫᣄم  ᣢع ف  ᡫᣃأ حᘭث    والمᘭاه 
 ᣢدͭ فلاح حاصل عᘭتشهادة السᗫᖔ᜻إدارة الأعمال من جامعة ال ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂات المتحدة، وماجستᘌالولا ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣤاᘭة من جامعة مᘭكᘭᜓانᘭالهندسة الم ᢝ

ᡧᣚ. 

 
  : جولᘭان دᘌاز 

اير   ᢔᣂف ᢝ
ᡧᣚ مجلس الإدارة. انضم ᢝ

ᡧᣚ ذيᘭتنف ᢕᣂاز عضو غᘌان دᘭد ͭ جولᘭجلب معه  2024السᗫاه،    15، وᘭة (الطاقة، المᘭة التحتᘭ قطاع الب ᢝ
ᡧᣚ ة ᢔᣂعام᠍ا من الخ

ᘌد ͭ دᘭدأ السᗷ .ةᘭــــع، الاستحواذ والإدارة المالᗫل المشارᗫᖔتم ᢝ
ᡧᣚ ة ᢔᣂا خᘘ᠍سᙬة مختلفة مكᘭث شغل مناصب مالᘭات...) حᘌعام النفا ᢝ

ᡧᣚ ةᘭته المهن ᢕᣂاز مس
ᢝ صناعة و الب   2007

ᡧᣚ ات العامة والخاصة᛿ ᡫᣄلل ᢝᣠشار ماᙬمس᛿ سᚱارᗷ ست و يونغᙏإر ᣠــــع ثم انضم إᗫل المشارᗫᖔتم ᢝ
ᡧᣚ وركᗫᖔكول نيᗫᖁدي أجᗫᖁك ᢝ

ᡧᣚ  ةᘭ
ᢝ عام 

ᡧᣚ .ةᘭالتم 2013التحتᗷ تعلق᠍ا ᡵᣂᜧدور أ ᣠل أن يتطور إᘘــــع قᗫل المشارᗫᖔتم ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂز كخبᗫᖔس ᣠعام  ، انضم إ ᢝ

ᡧᣚ .ات᛿ ᡫᣄل الᗫᖔ2020 ᢝᣠأصبح المدير الما ،
ᢝ عام  

ᡧᣚ ᢝ ᢔᣑإن ᣠاز إᘌان دᘭد جولᘭعد عام واحد. انضم السᗷ اᘭقᗫᖁشمل أفᛳوتم توسيع نطاقه ل ᣗا الوسᘭق الأوسط وآس ᡫᣄق    2023لل ᡫᣄأول لل ᢝᣠشار ماᙬمس᛿
  الأوسط، الهند وأفᗫᖁقᘭا. 

  
  تايزو ماᘻسودا: 

كة سوميتومو   ᡫᣃ ᢝ
ᡧᣚ ة للطاقةᘭة التحتᘭ سودا منصب المدير العام لإدارة أصول البᘻد ͭ تايزو ماᘭشغل السᛒ–   ق الأوسط ᡫᣄال (Sumitomo Corporation 

Middle East FZE).  د عنᗫᖂة ت ᢔᣂخᗷ ذلك  25يتمتع ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ،ة وصناعة الطاقةᘭة الاجتماعᘭة التحتᘭ مجال الب ᢝ

ᡧᣚ 
᠍
ᢝ   17عاما

ᡧᣚ ة المتخصصة ᢔᣂمن الخ 
᠍
عاما

ق الأوسط وأفᗫᖁقᘭا  ᡫᣄا والᘭآس ᢝ
ᡧᣚ ــــع محطات الطاقةᗫمشار.  

مشارᗫــــع تنفᘭذ  EPC  ᢝ قاد 
ᡧᣍاᗷاᘭال  ᢝᣠالدو التعاون  بنك  من  بتمᗫᖔل  ى  ᢔᣂك (JBIC) ــــعᗫمشار  ᢝ

ᡧᣚ قᘭادᘌة  مناصب  شغل  وលندونᛳسᘭا، ᛿ما  فيᙬنام  من  ᛿ ᢝل 
ᡧᣚ 

IPP/IWPPكة ᡫᣃ سᛳقة، شغل منصب رئᗷه الساᘘمناص ᡧ ᢕᣌة. ومن بᗫᖁحᘘاح الᗫᖁــــع لطاقة الᗫذلك مشار ᢝ
ᡧᣚ ماᗷ ، GN Power   ــــعᗫا، وأدار مشارᘭسᛳإندون ᢝ

ᡧᣚ
ى مثل "وسط جاوة" و ᢔᣂك"Duyen Hai 3 Extension".  

ف السᘭد ماᘻسودا عᣢ إدارة ثمانᘭة أصول لمشارᗫــــع   ᡫᣄᛒ ،
᠍
ᢝ الهندسة    IPP/IWPPحالᘭا

ᡧᣚ وسᗫᜓالورᘘدرجة ال ᣢا. وهو حاصل عᘭقᗫᖁق الأوسط وأف ᡫᣄال ᢝ
ᡧᣚ

ᡧ للثقافة واللغة.  ᢕᣌكᗷ جامعة ᢝ
ᡧᣚ ب لغويᗫتدر ᣠالإضافة إᗷ ،اᝏة من جامعة أوساᘭائᗖᖁه᜻ال  
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  : فاطمة احمد الحمᘭدان

ᢝ مايو  
ᡧᣚ كة ᡫᣄال ᣠدان عضو مستقل، انضمت اᘭدة ͭ الحمᘭة واسعة تمتد لـ  2024الس ᢔᣂة    28، لديها خᘭق المنتجات النفطᗫᖔسᘻر وᗫᖁمجال التك ᢝ

ᡧᣚ عام᠍ا
ك  ᡫᣃ ᢝ

ᡧᣚ ط الشاملᘭمديرة التخط᛿ 
᠍
ᚽ ᢝشغل العدᘌد من المناصب الفنᘭة والإدارᗫة، وتتألق حالᘭا

ᡧᣎــــخ غᗫفلها تار . ᢝ
ᡨᣎᗫᖔ᜻ال ᢝᣗالقطاع النفᗷ  ةᘭᙬᗫᖔ᜻ول ال ᡨᣂة الب

ها الواسع ᢕᣂعرض تأثᘌ ا، مماᘭا واسᗖأور ᢝ
ᡧᣚ ةᘭات عالم᛿ ᡫᣃ مجالس إدارة عدة ᢝ

ᡧᣚ تهاᗫᖔة من خلال عض ᢕᣂة كب ᢔᣂخᗷ ض᠍اᘌما تتمتع أ᛿ .ةᘭة    العالمᘭجᘭات ᡨᣂوحنكتها الاس
ᢝ الهندسة الᘭ᜻مᘭائᘭة ود

ᡧᣚ وسᗫᜓالورᘘدان تحمل درجة الᘭدة ͭ الحمᘭة. السᘭصناعة الطاقة العالم ᢝ
ᡧᣚ تᗫᖔ᜻إدارة الأعمال من جامعة ال ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂرجة الماجست  
  
  

ᢝ اجتماعات مجلس الإدارة 
ᡧᣚ2025  

  
  6 5  4  3  2  1  

  اسم العضو: 
04/11 /25  30/07 /25  30/04 /25  17/03 /25  19/02 /25  05/02 /25  

4/6 √  √ APN √ APN √ 
 احمد المجلهم 

  رئᛳس مجلس الإدارة

6/6 √  √ √ √ √ √ 
 ᗷالᗫᖔندر ᗷانᛳسار 

  نائب رئᛳس مجلس الإدارة

6/6 √  √ √ √ √ √ 
 ᗷاول فليود 

  الرئᛳس التنفᘭذي 

0/4 
  ͭ  اسᘘᙬدال العضو ᗷالسᘭد 

 نᛳستو ᗷارا اير 
APN APN APN APN  ديᗫلوران فور 

1/2 √ APN N/A N/A N/A N/A  اراᗷ ستوᛳايرن  

4/6 √  APN √ √ √ APN  غازي الصانع 

 اᘌاد الفلاح  √ √ √ √ √  √ 6/6

 جولᘭان دᘌاز  √ √ √ √ √  √ 6/6

2/4 
  ͭ  اسᘘᙬدال العضو ᗷالسᘭد 

ᘻسودا تايزو ما  
APN √ APN √  يتاᜧما ᢝ ᢔᣐكو 

2 /2 √ √ N/A N/A N/A N/A  سوداᘻتايزو ما  

5/6 √  √ √ √ APN √  دانᘭفاطمة الحم 

)APN :(   .شعار مسبقឝاب بᘭغ  
)N/A :(   .مجلس الادارة وقت الاجتماع ᣠلم ينضم العضو إ 

  ملاحظة: 
ᢝ   ايرنᛳستو ᗷارا  فورᗫدي ᗷالسᘭد ͭ  تم اسᘘᙬدال السᘭد ͭ لوران 

ᡨᣚ ــــخᗫ2025مايو   27تار . 
ᢝ ماᜧيتا ᗷالسᘭد   ͭ  تم اسᘘᙬدال السᘭد  ᢔᣐسودا   ͭ  كوᘻتايزو ما   ᢝ

ᡨᣚ ــــخᗫ2025مايو   27تار . 
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كة موجز عن كᘭفᘭة تطبيق متطلᘘات الᙬسجᘭل والت سيق وحفظ محاᡧᣅ اجتماعات مجلس إدارة ᡫᣄال  
 ᣃ ᡧ ᢕᣌم جميع    مساعدة مجلس الإدارة، و   مجلس الإدارة مسؤول عن  امᘭفإنه مسؤول عن تنظ ᢝᣒث أنه الم سق الأساᘭالمجلس. إن هذا   اجتماعاتح

ᡧ الأجندات والدعوات بᚏنما يتم التأᜧد  ᢕᣂشمل تجهᛒ    ᣢة. عᘭمᘭات التنظᘘمن جميع المتطل  ᣃ ᡧ ᢕᣌدهم  ي المجلس أن  امᗫد من أن أعضاء المجلس قد تم تزوᜧتأ
ᢝ الوقت المناسب (عᣢ الأقل    ᗷالمعلومات الᝣافᘭة و 

ᡧᣚ ةᗖᖔثناء الاجتماعات الطارئة). إن    3جميع الوثائق المطلᙬاسᗷ ،ل اجتماع للمجلس᛿ لᘘام عمل قᘌأ
ᢝ محᡧᣆ الاجتماعات لᝣل لقاء وᗫتم أرشفتها بناء عᣢ ذلك من قᘘل اللجان اجتماعات  جميع قرارات المجلس و 

ᡧᣚ لهاᘭسجᘻ يتم  ᡧ ᢕᣌام ᣃ   المجلس، مع ذكر
    وقت الاجتماع.   المᜓان و  التارᗫــــخ، و 

  
  (مرفق)  ᗷأنه تتوافر فᘭه ضواᗷط الاستقلالᘭة اقرار العضو المستقل 

ᢝ تارᗫــــخ    ͭ اᘌاد الفلاح   م ᗷأن تم انتخاب السᘭد ليرᢔᣐ الع 
ᡧᣚ12    لᗫᖁــــخ    2021ابᗫتار ᢝ

ᡧᣚ هᗷدان   ،2024مايو    2و تم اعادة انتخاᘭدة ͭ فاطمة الحمᘭوتم انتخاب الس  
ᢝ تارᗫــــخ  

ᡧᣚ2    ارهو   ،2024مايوᘭمتم اخت   ᡧ ᢕᣌو متخصص ᡧ ᢕᣌف ᡨᣂمح ᡧ ᢕᣌقائمة مرشح ᡧ ᢕᣌمن ب  ، ᡧ ᢕᣌم ᡧ ᡨᣂمل ᡧ ᢕᣌالاعضاء المستقل    ᢝ
ᡨᣎة اللازمة الᘭالاستقلال ᢕᣂجميع معايᗷ

  . وضعتها هيئة أسواق المال
 

  : المسؤولᘭات التحدᘌد السلᘭم للمهام و  - 2القاعدة رقم 
  

كة بتحدᘌد سᘭاسة مهام، و  ᡫᣄام الᘭة قᘭفᘭذة عن كᘘل من أعضاء مجلس الإدارة و   ن᛿ اتᘘات، وواجᘭة، وكذلك السلطات و   مسؤولᘌذᘭالإدارة التنف  
ᢝ يتم تفᗫᖔضها للإدارة التنفᘭذᘌة

ᡨᣎات الᘭالصلاح :  
.    هو   دور المجلس ᡧ ᢕᣌمة لجميع المساهمᘭق ᣕل المجلس ذاته.  إن مهامهم و تحقيق أقᘘل المواثيق المعتمدة من قᘘدها من قᘌاتهم قد تم تحدᘭمسؤول  

كة   ᡫᣄالمعتمد من المجلستحتفظ ال ᢝᣥᘭᜓل التنظᘭالهᗷ   مجلس الادارة و  و ᡧ ᢕᣌالفصل ب ᡧ ᢕᣌة و المدراء، و الادارة   الذي يبᘌذᘭة الإدارة    التنفᘘمراقᗷ قوم المجلسᘌ
  سلطات محددة لᢝᣟ يتم تأديتها من قᘘل الإدارة التنفᘭذᘌة.   قد قام المجلس بتفᗫᖔض صلاحᘭات و و ذلك من خلال قرارات المجلس،   التنفᘭذᘌة و 

 
 

 الإنجازات الرئᛳسᘭة لمجلس الإدارة خلال العام: 

 2024لرابع من  موافقة عᣢ توزᗫــــع ارᗖاح مرحلᘭة للᗖᖁــع ا  - 

 -   ᣢاح  موافقة عᗖــــع ارᗫةتوزᘭلل   مرحل ᖁ ــع اᗖ2025من    لثالث  ᣢبناء ع) ᖔتفᗫ ة العامةضᘭة) للمجلس   الجمعᗫᖔــع أو نصف سنᗖاح رᗖــــع ارᗫبتوز .  

  . الموافقة عᣢ البᘭانات المالᘭة المرحلᘭة والسنᗫᖔة - 

 . 2026اعتماد خطة العمل للعام  - 
   

  
  ᘻشكᘭل لجان متخصصة مستقلة من قᘘل مجلس الإدارة: 

 ᢝ
ᡧᣚ ل اللجان الثلاث المذكورة أدناهᘭشكᘻ عادةឝات وفق᠍ا للوائح    سنوات.  3لمدة    2024مايو  2قام مجلس الإدارة بᘭف هذه اللجان ومنحها الصلاحᘭتم تᜓل

  هيئة أسواق المال. ᘌقوم مجلس الإدارة ᗷمراقᘘة هذه اللجان وᗫتلᡨᣛ منها التوصᘭات للموافقة النهائᘭة. 
  
 

   لجنة التدقيق: 
  : عدد الاجتماعات  : المهام والإنجازات الرئᛳسᘭة   : الأعضاء 

 . مراجعة القوائم المالᘭة السنᗫᖔة والᗖᖁــع سنᗫᖔة   ) اللجنة رئᛳس(  ᗷالᗫᖔندر ᗷانᛳسار 

  . تقيᘭم نظام الرقاᗷة الداخلᘭة 

  ᢝᣢوحدة التدقيق الداخ ᣢاف ع ᡫᣃالإ . 

 . الإجراءات تعدᘌل السᘭاسات و  مراجعة و  

  غازي الصانع    4

  اᘌاد الفلاح  
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    لجنة المخاطر: 
  : دد الاجتماعات ع  :المهام والإنجازات الرئᛳسᘭة   :الأعضاء 

  (رئᛳس اللجنة) ايرنᛳستو ᗷارا 
  . سجل المخاطر وتحدᘌث إعداد  

  . مراجعة معاملات اطراف ذات الصلة 

  .  الإجراءات تعدᘌل السᘭاسات و  مراجعة و  

4  ᛳاول لᗷ فليود س ᢝᣢ    

    جولᘭان دᘌاز
  

شᘭحات و  ᡨᣂت: لجنة الቯالمᜓاف    
  عدد الاجتماعات:  المهام والإنجازات الرئᛳسᘭة:   الأعضاء: 

ᡧ لمجلس الإدارة.    (رئᛳس اللجنة) احمد المجلهم  ᢕᣌد المرشحᘌتحد  

.    الإدارةᗷمᜓافቯت اعضاء مجلس والمراجعة  التوصᘭة    ᡧ ᢕᣌوالموظف

ᢝ لجان مجلس توصᘭة ب  
ᡧᣚ الاعضاء ᡧ ᢕᣌالإدارة. تعي  

كة   ᡫᣄة للᘭسᛳات الأداء الرئ ᡫᣃمراجعة مؤ 

  تايزو ماᘻسودا   1

   اᘌاد الفلاح
  
 

ᢝ تᙬيح 
ᡨᣎات الᘘة تطبيق المتطلᘭفᘭالمعلومات و ك ᣢانات لاعضاء مجلس الادارة الحصول عᘭالوقت المناسب الب ᢝ

ᡧᣚ شᜓل دقيق وᚽ :  
ᛒ  ف ᡫᣄ ᣃ ᡧ ᢕᣌت سيق    ام ᣢمجلس الإدارة.    ة مراسل  و مجلس الإدارة ع ᣠانات إᘭالبᘌ الوقت المناسب و و ᢝ

ᡧᣚ مجلس الإدارة المعلومات ᡨᣛقة    ضمن أن يتلᗫᖁطᗷ
ᣃ ᡧ زود يدقᘭقة. ᗷمساعدة الإدارة التنفᘭذᘌة،   ᢕᣌة.  مجلس الإدارة المجلس و امᗫور ᡧᣅ أي معلوماتᗷ لجانه  

  
  اختᘭار أشخاص من ذوي ال᜻فاءة لعضᗫᖔة مجلس الإدارة والإدارة التنفᘭذᘌة  - 3 رقم  القاعدة

  
شᘭحات و  ᡨᣂل لجنة الᘭشكᘻ تቯالمᜓاف:  

شᘭحات و المᜓافቯت)  2(راجع القاعدة    ᡨᣂد من المعلومات حول لجنة الᗫᖂلم  
  

  : و المدراء  مجلس الإدارة والإدارة التنفᘭذᘌةلأعضاء  تقᗫᖁر المᜓافቯت الممنوحة  
كة   ᡫᣄتيوجد لدى الቯل لجنة ال  مصفوفة مᜓافᘘتها من قᚏل مجلس الادارة. لأعضاء مجلس الادارة تم توصᘘت و تم الموافقة عليها من قቯحات و المᜓافᘭش ᡨᣂ  

ᡧ عن طᗫᖁق فቯت ᗷعد الموافقة النهائᘭة من يتم ᣅف المᜓا  ᢕᣌة ال المساهمᘭعامة. الجمع  
  : تلك المᜓافቯت ملخص  
ᢝ (رئᛳس مجلس الادارة ᛒستلم  دينار    ᛿5,500ل عضو ᛒستلم مᘘلغ ثاᗷت قدره     ᡨᣎᗫᖔالم  1.5ك دينار لᝣل اجتماع لجنة يتم    250زائد    ،ᘘلغ الثاᗷت) ضعف 

ᢝ المجلس (الأعضاء التنفᘭذيون . ء اللجانا ن اعضم  حضوره
ᡧᣚ  تቯالمجلس  لا يتقاضون أي مᜓافᗷ متعلقة (  

كة سᘭاسة مᜓافቯت تغᢝᣗ جميع الموظف ᡫᣄنما تمتلك الᚏكة، ب ᡫᣄجهات عملهم وال ᡧ ᢕᣌات إعارة بᘭة من خلال اتفاقᘌذᘭجزء من الإدارة التنف ᢝᣗغᘌ  نᗫᖁالآخ ᡧ ᢕᣌ
كة وأداء الموظف الفردي.  ᡫᣄأداء ال ᣢبناءً ع  
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  ةᗫᖁل مجلس الادارة. لا يوجد اي انحرافات جوهᘘت المعتمدة من قቯاسة المᜓافᘭعن س
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 ضمان نزاهة التقارᗫر المالᘭة  – 4 رقم  القاعدة
  
  ᜻تابᘭة من جانب ᛿ل من مجلس الإدارة والإدارة التنفᘭذᘌة: ال تعهدات ال

لقوائم المالᘭة معروضة  ا  كتابᘭ᠍ا يؤكد لمجلس الإدارة أنتعهد  )  و الرئᛳس التنفᘭذي للشؤون المالᘭةوقعت الإدارة التنفᘭذᘌة (الرئᛳس التنفᘭذي 
  عادل.    و  سلᘭمᚽشᜓل  

 و 
َ
ᡧ أن القوائم المالᘭة موضحة ᚽشᜓل نᘭاᗷة ᢕᣌيؤكد للمساهم ᢝ ᢔᣍض᠍ا إقرار كتاᘌس مجلس الإدارة أᛳفقعقول وعادل و م  عن مجلس الإدارة، وقع رئ 

᠍
 ا

 ق إقرار مجلس الإدارة) مرف( لمعايᢕᣂ المحاسᘘة المعمول بها. 
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  : ᘻشكᘭل لجنة التدقيق 
ᡧ   تم حضور التنفᘭذي جزء من هذه اللجنة.    الادارة  ᛒشᜓل رئᛳس مجلس الإدارة أو عضو مجلس  لا  ᢕᣌوالخارجي ᡧ ᢕᣌالداخلي ᡧ ᢕᣌاجتماعات  4  المدقق 

᛿ ᢝل رᗖــع سنة)
ᡧᣚ)  د من المعلومات حول لجنة التدقيق)  2(راجع القاعدة   . 2025ة  سنخلالᗫᖂلم  
  

ᡧ توصᘭات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة:  التعارض ᢕᣌب  
ᡧ أي من توصᘭات لجنة التدقيق المقدمة إᣠ مجلس الإدارة و  ᢕᣌكن هناك أي تعارض بᘌ ة الصادرة عن مجلس الإدارة ضمن    لمᘭالقرارات النهائ

  . 2025مجلس الإدارة لعام  ات قرارات اجتماع
  

 : ᢝ ᢔᣐة المدقق الخارᘌادᘭة وحᘭاستقلال  
ᢝ إ   مكتب  ᢔᣍ ᢝᣜ ᢝ ᢔᣐ الدكتور ( م ᢝᣘد القناᘭاه) رش᛿ ᡫᣃ ة.   ديولا يؤ   مستقل  وᘌادᘭة والحᘭتلك الاستقلال ᣢكة قد تؤثر ع ᡫᣄة للᘭمهام إضاف  

  
  و الرقاᗷة الداخلᘭةسلᘭمة لإدارة المخاطر  وضع نظم  – 5 رقم  القاعدة

  
  متطلᘘات ᘻشكᘭل وحدة المخاطر المستقلة: 

كة   ᡫᣃ) كة مستقلة ᡫᣃ ᣠفة إدارة المخاطر إᘭةم تمت إسناد وظᘌة و الاقتصادᗫشارات الادارᙬسار القمة للاس ᣠإ 
ً
ة ᡫᣃاᘘرها مᗫوتقوم برفع تقار ،(

 لجنة المخاطر. 
  

 متطلᘘات ᘻشكᘭل لجنة إدارة المخاطر: 
ة اللازمة. وقد عقدت   ᢔᣂالمؤهلات والخᗷ ذي. يتمتع الأعضاءᘭتنف ᢕᣂشᜓل مجلس الإدارة لجنة إدارة المخاطر من ثلاثة أعضاء، برئاسة عضو غ

  .المخاطر سجلوتحدᘌث  مراجعة  من ابرز مهام اللجنة .اللجنة أرᗖعة اجتماعات خلال العام
  لمᗫᖂد من المعلومات حول لجنة المخاطر)  2(راجع القاعدة  

  
 التدقيق:  أنظمة الرقاᗷة الداخلᘭة و 

ف مجلس الإدارة عᣢ فعالᘭة أنظمة الرقاᗷة الداخلᘭة المعمول بها. وᗫضمن فعالᘭة الحفاظ عᣢ القوائم المالᘭة السلᘭمة والعادلة. ᛿م ᡫᣄᛒ قومونᘌ ا
ام ᗷمراقᘘة الرقاᗷة الداخلᘭة من خلال إدارة المخاطر  ᡧ ᡨᣂقة و الالᗷو و المطا  . ᢝᣢالتدقيق الداخ  

  
 : ᢝᣢل وحدة التدقيق الداخᘭشكᘻ اتᘘمتطل  

كة مستقلة ᡫᣃ ᣠإ ᢝᣢالتدقيق الداخ ة إᣠ لجنة    و )  رنتون للاسᙬشارات الادارᗫة و الاقتصادᘌةجرانت ثو (   تم إسناد مهمة  ᡫᣃاᘘرها مᗫتقدم تقار
ᢝ    الإجراءات من قᘘل جميع الإدارات. و   التدقيق. تضمن الوحدة اتᘘاع جميع السᘭاسات و  ᡨᣎلجنة التدقيق ال ᣠة إᗫر دورᗫعداد تقارឝقومون بᘌترسل  

  توصᘭاتها.  تقيᘭم كفاءة الضواᗷط الداخلᘭة و لمجلس الإدارة  ل ᗷعد ذلك 
  
  

ᢝ و القᘭم – 6 رقم  القاعدة
ᡧᣎز السلوك المهᗫᖂة  تعᘭالأخلاق  

  
  : موجز عن ميثاق العمل

كة   ᡫᣄال ᢝ و   ميثاقيوجد لدى  ᡧᣎات    السلوك المهᘭد   الميثاق  هذا   العمل و أخلاقᘌتحد ᣠالميثاق إ كة. يهدف  ᡫᣄال أحد الجوانب الرئᛳسᘭة لإدارة 
اهة و  ᡧ ᡧᣂادئ الᘘو   م ᡧ ᢕᣂالمساءلة و   التم   . ᢝ

ᡨᣚمستوى من السلوك الأخلا ᣢأعᗷ كة ᡫᣄام ال ᡧ ᡨᣂم أساس الᘭشᜓل هذه القᘻ .كة ᡫᣄه الᗷ ل ما تقوم᛿ ᢝ
ᡧᣚ ام ᡨᣂالاح  

  
  المصالح:  عارضت

كة سᘭاسة عن ت  ᡫᣄدارة أي تالمصالح.    عارضيوجد لدى الឝكة ب ᡫᣄم ال ᡧ ᡨᣂضت شأ  المصالح قد    عارضتلᘌمة أ ᡧ ᡨᣂما أنها مل᛿ 
᠍
كة    ا ᡫᣄامات ال ᡧ ᡨᣂالᗷ الوفاءᗷ

ᢝ المصالح.   تعارضإدارة أي    مراقᘘة و   و   الإدارᗫة الفعالة ᗷغرض اتخاذ جميع الخطوات المعقولة لتحدᘌد    تنفᘭذ التدابᢕᣂ التنظᘭمᘭة و   لإᘌجاد و 
ᡧᣚ 

ᢝ المصالح و   تعارض  إدارة فعالة لتحدᘌد أي ت  تدابᢕᣂ مناسᘘة و   الهدف من السᘭاسة هو ضمان وجود إجراءات و 
ᡧᣚ    أن مجلس الإدارة يتعامل

كة.  متصور، و   محتمل و  مصالح فعᢝᣢ و   تعارضᚽشᜓل مناسب مع أي  ᡫᣄار مصلحة الᘘالاعت ᢝ
ᡧᣚ مع الأخذ ᢝᣦ أن جميع القرارات  

  . 2025  مصالح خلال سنة  تعارضلا توجد اي حالات  
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ᢝ الوقت المناسب ᚽشᜓل دقيق   الشفافᘭة الإفصاح و  - 7 رقم  القاعدة
ᡧᣚ و  

  
  : و الشفاف العرض و الافصاح الدقيقموجز عن تطبيق آلᘭات 

كة دلᘭل للافصاح، ᡫᣄيوجد لدى ال  ᘌ و  ᢔᣂةعتᘭالافصاح و الشفاف   ᡫᣄادئ إدارة الᘘمن الحصول    ، و كةمن أهم م ᡧ ᢕᣌالمساهم ᡧ ᢕᣌتمك ᣠتهدف إ ᢝ
ᡨᣎال

المطلᗖᖔة ᚽشفافᘭة و  المعلومات   ᣢقة و   إنصاف. و   عᘭم معلومات دقᘌكة هو تقد ᡫᣄام ال ᡧ ᡨᣂال ᢔᣂعتᘌ    قةᗫᖁطᗷ ،الوقت المناسب ᢝ
ᡧᣚ الثقةᗷ جديرة

القانونᘭة و  المتطلᘘات  الصلة.   تتوافق مع  المعمول بها ذات  الموقع   اللوائح  كة عن طᗫᖁق  ᡫᣄال متاᗷعة افصاحات  المحلل  أو  المساهم  بឝمᜓان 
 ᢝ
ᡧᣍرتو᜻كة شمال الزور  ى لد  الال ᡫᣃ ت أوᗫᖔ᜻كة بورصة ال ᡫᣃ  ضا يوجدᘌكة. و ا ᡫᣄمقر ال ᢝ

ᡧᣚ سجل للافصاحات  
  

  إفصاحات مجلس الإدارة والإدارة التنفᘭذᘌة: سجل متطلᘘات  
كة سجل لإ يوجد   ᡫᣄة  مجلس الإدارة و عضاء  أصاحات  فلدى الᘌذᘭعكس أي إفصاح    . و و المدراء   الإدارة التنفᘭشᜓل دوري لᚽ ث السجلᘌيتم تحد

  . و المدراء  يتعلق ᗷمجلس الإدارة أو الإدارة التنفᘭذᘌة
ᢝ تفᘭد ᗷأنهم ᘌمتثلون لجميع متطلᘘات هيئة    و التعهدات  بتوقيع جميع الإقرارات  و المدراء  الإدارة التنفᘭذᘌة  قام ᛿ل من مجلس الإدارة و  ᡨᣎاسواق ال

  . ᗷالافصاحاتمسألة تتعلق   عن اي  المال
  

  متطلᘘات ᘻشكᘭل وحدة شؤون المسᙬثمᗫᖁن: 
كة  ᡫᣄن. و   يوجد لدى الᗫᖁثمᙬاسة تحᜓم وحدة علاقات المسᘭكة و  س ᡫᣄال ᡧ ᢕᣌز الثقة بᗫᖂمن هذه الوحدة هو تع ᢝᣓᛳكون الهدف الرئᘌ  .مساهميها

ᡧ الإدارة التنفᘭذᘌة و   الوحدة ᢝᣦ تضمن الوحدة قنوات اتصال موثوقة مع المسᙬثمᗫᖁن.    و  ᢕᣌط بᗷة    الراᘌذᘭز علاقة الإدارة التنفᗫᖂلتع ᢝᣠالمجتمع الما
ᡧ و  ᢕᣌار و  أصحاب المصلحة. و  مع المحللᘘالأخᗷ ما يتعلقᘭة فᘭالإفصاحات الأخرى.   الأحداث و  تقدم الوحدة المعلومات للجهات المعن  

  
  عملᘭة الإفصاح:  لتقنᘭة المعلومات و   ساسᘭة الب ᘭة الا 

ᢝ من خلال بواᗷة البورصة
ᡧᣍو ᡨᣂ᜻ة الإفصاح الإلᘭكة عمل ᡫᣄبع الᙬة  تᘭون ᡨᣂ᜻ة جميع الإفصاحات داخل موقع بورصة  الال ᡫᣃاᘘة مᗷتضع هذه البوا .

كتنا. ᗷعد   ᡫᣃ ضمن قسم ᢝ
ᡧᣍو ᡨᣂ᜻ت الإلᗫᖔ᜻ق  الᗫᖁالإ   موقع البورصةان يتم الافاصاح عن ط ᢝ

ᡧᣍو ᡨᣂ᜻كة مسؤولة عن  ل ᡫᣄث صفحة ، تصبح الᘌتحد  
ᢝ داخᗷ ᢝᣢجميع الإفصاحات. 

ᡧᣍو ᡨᣂ᜻سجل إلᚽ نᗫᖁثمᙬما تحتفظ وحدة شؤون المس᛿ .كة ᡫᣄلل ᢝᣥالموقع الرس ᣢالإفصاحات ع  
  

ᡧ  - 8 رقم  القاعدة ᢕᣌام حقوق المساهم ᡨᣂاح  
  

: متطلᘘات تحدᘌد و  ᡧ ᢕᣌة الحقوق العامة للمساهمᘌحما  
كة هو تحقيق و  ᡫᣄلل ᢝᣓᛳالهدف الرئ ᢔᣂعتᘌ   و . ᡧ ᢕᣌاح للمساهمᗖادة الأرᗫز    ᢝᣥتح . ᡧ ᢕᣌم مصالح جميع المساهمᘌة عن تقدᘭيتحمل المجلس المسؤول

كة   ᡫᣄس الᛳذلك، ينص عقد تأس ᣢكة. علاوة ع ᡫᣄالقانون، وكجزء من إطار إدارة ال  ᢝ
ᡧᣚ هᘭالنحو المنصوص عل ᣢكة حقوق مساهميها، ع ᡫᣄال

 . ᡧ ᢕᣌحقوق المساهم ᣢح عᖔبوض  
  

  : لدى و ᛿الة المقاصةموجز عن اᙏشاء سجل خاص ᘌحفظ 
الᘭᙬᗫᖔ᜻ة للمقاصة. و  كة  ᡫᣄال ᡧ من خلال  ᢕᣌانات المساهمᘭب كة ᚽسجل ᘌضم جميع  ᡫᣄال للمقاصة بتحدᘌث هذا   تحتفظ  الᘭᙬᗫᖔ᜻ة  كة  ᡫᣄال تقوم 

  السجل عᣢ أساس منتظم. 
  

 ᡧ ᢕᣌشجيع المساهمᘻ ذة عنᘘالن ᣢت  مشاركة عᗫᖔاو التص ᢝ
ᡧᣚ كة جتماعاتلا ᡫᣄات الᘭجمعᗷ الخاصة :  

ᢝ المشاركة و 
ᡧᣚ ةᗫساوᙬحقوق مᗷ ᡧ ᢕᣌاجتماعات    يتمتع جميع المساهم ᢝ

ᡧᣚ تᗫᖔة العامةالتصᘭالجمع ᡧ ᢕᣌت للمساهمᗫᖔكة حقوق التص ᡫᣄتضمن ال .
 ᣠإ ᡧ ᢕᣌدعو المجلس المساهمᘌ .كة ᡫᣄس الᛳة العامةوفق᠍ا لعقد تأسᘭواللوائح.   الجمع ᡧ ᢕᣌللقوان 

᠍
  وفقا

  
  ادراك دور اصحاب المصالح – 9 رقم  القاعدة

  
ᢝ تكفل ال

ᡨᣎاسات الᘭذة عن النظم و السᘘة نᘌحماᗷ اف ᡨᣂالمصالححقوق أصحاب و الاع :  
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كة سᘭاسة   ᡫᣄة  يوجد لدى الᘌث  حقوق  حماᘭة حقوق أصحاب المصلحة و أصحاب المصالح حᘌحماᗷ كة ᡫᣄم ال ᡧ ᡨᣂاء و   تل ᡫᣄل    خلق الفرص لᘭشغᘻ
ام و   و  ᡨᣂة حقوق أصحاب المصالح هو ضمان احᘌات، فإن الهدف من حما᛿ ᡫᣄمة. كجزء من إطار إدارة الᘭة السلᘭــــع المالᗫالمشار ᢝ

ᡧᣚ الاستمرار 
ᢝ دولة الᗫᖔ᜻ت. و 

ᡧᣚ المعمول بها ᡧ ᢕᣌالقوان ᢝ
ᡧᣚ هᘭالنحو المنصوص عل ᣢكة ع ᡫᣄة حقوق أصحاب المصالح من جانب الᘌيتحمل مجلس إدارة    حما

كة المسؤولᘭة عن وضع معايᢕᣂ حماᘌة حقوق جميع أصحاب المصلحة و  ᡫᣄال   ᢝ
ᡧᣚ ات ᢕᣂث توضح التغيᘭحᗷ ،حسب الحاجة ᢕᣂث هذه المعايᘌتحد

ᡧ و  ᢕᣌة.  اللوائح و  أحᜓام القوانᘭمات الصادرة عن الجهات الرقابᘭالتعل  
  

كةنᘘذة عن كᘭفᘭة ᘻشجيع أصحاب المصالح عᣢ المشاركة  ᡫᣄشاط الᙏ عةᗷمتا ᢝ
ᡧᣚ :  

كة. و المصالح أصحاب  ى يوجد لد ᡫᣄشاط الᙏ بعᙬقة واحدة لتᗫᖁمن ط ᡵᣂᜧأ    ᢝ
ᡧᣍو ᡨᣂ᜻موقع البورصة الإل ᣢالإفصاحات العامة ع ᣢمكن العثور عᘌ

الموقع ᢝ   أو 
ᡧᣍو ᡨᣂᜧخلال    الا من  كة  ᡫᣄال مع  ᚽسهولة  التعاقد  المصلحة  لأصحاب  ᘌمكن  كة.  ᡫᣄلل  ᢝᣥموقع  الالرس  ᢝ

ᡧᣍو ᡨᣂ᜻الال
)www.aznoula.com و الشᜓاوى.  تقدᘌم  أو  الأسئلة  لطᖁح  ذلك  سواء ᛿ان  و   )،   ᢝ

ᡨᣛلتل أᘌض᠍ا  موجود  كة  ᡫᣄلل الساخن  عᣢ    الخط  الإجاᗷة 
 الاستفسارات. 

 
ᡧ الأداء  و تعᗫᖂز  –  10 رقم  القاعدة ᢕᣌتحس  

  
  تدرᗫب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفᘭذᘌة: 

 
᠍
 جᘭأو خار  يتمتع مجلس الإدارة والإدارة التنفᘭذᘌة بឝمᜓانᘭة الوصول إᣠ برامج التدرᗫب، سواء داخلᘭا

᠍
  . يتم تقدᘌم تدرᗫب دوري لمجلس الإدارة و ا

  اللوائح الجدᘌدة المطلᗖᖔة.  ضمن هذا التدرᗫب مواᘘᜧة جميع القواعد و تزᗫادة المعرفة. ي  الهدف هو تطᗫᖔر المهارات و  الإدارة التنفᘭذᘌة و 
  

  الإدارة التنفᘭذᘌة:   و  من أعضاء مجلس الإدارة᛿ل عضو   و أداء أداء مجلس الإدارة ᛿ᜓل،
ات الأداء الرئᛳسᘭة ضاء مجلس الإدارة ع أأداء مجلس الإدارة ᛿ᜓل، و  تقيᘭم  يتم  ᡫᣃة من خلال مؤᘌذᘭشᜓل فردي، والإدارة التنفᚽ .  
  

كة ᡫᣄة من خلال تحقيق أهداف الᘭمة المؤسسᘭخلق الق ᢝ
ᡧᣚ جهد مجلس الإدارة :  

كة  ᡫᣄأهداف ال   ᣢᜓل تقع ع᛿   ة. وᘌأهداف الأداء الفرد ᢔᣂع ᡧ ᢕᣌت    الموظفቯحساب مدفوعات المᜓاف ᢝ
ᡧᣚ ل الهدفᗷمقا ᢝᣢيتم استخدام الأداء الفع

 السنᗫᖔة. 
  

᛿ات  - 11 رقم  القاعدة ᡫᣄة للᘭة الاجتماعᘭالمسؤول  
  

كةملخص سᘭاسة المسؤولᘭة الاجتماعᘭة  ᡫᣄلل:  
القᘭم ᗷالمسؤولᘭة الاجتماعᘭة أحد  ام  ᡧ ᡨᣂعد الالᗫالمجتمع. و توضح من خلالها مسؤولᘭاتها تجاه  الاجتماعᘭة  كة سᘭاسة للمسؤولᘭة  ᡫᣄال   تمتلك 

كة وموظفيها ومساهميها والمجتمع ᛿ᜓل ᡫᣄال ᣢع ᢝ ᢔᣍجاᘌكة، وله أثر إ ᡫᣄة للᗫᖁالجوه.  
  

كة ᗷممارسة أعمالها ᗷطᗫᖁقة أخلاقᘭة، ودعم حقوق الإᙏسان، وتعᗫᖂز رفاه المجتمع، و  ᡫᣄم ال ᡧ ᡨᣂة بنجاح، تلᘭاتها الاجتماعᘭمسؤولᗷ فاءᘌالمحافظة  وللإ
ᢝ خلق فرص العمل

ᡧᣚ المساهمة ᣠالإضافة إᗷ ،ةᘭة الوقائᘭة الصحᘌم والرعاᘭئة، ودعم التعلᚏالب ᣢع.  
  

كة   ᡫᣄال حددت  والاجتماعᘭة،  البᚏئᘭة  خطتها  إطار   ᢝ
ᡧᣚو المجتمعᘭة.  ᗷالمساهمة  امها  ᡧ ᡨᣂال تعكس  مختلفة  وآلᘭات  برامج  بᙬنفᘭذ  كة  ᡫᣄال وتقوم 

 لارتᘘاط أهداف
᠍
التعاون معها مستقᢿًᘘ نظرا إᣠ استمرار   ᣙسᘻة، وᘭالماض السنوات  ᗷاعتᘘارها جهات تعاونت معها خلال  التالᘭة  ها المؤسسات 

كة ᗷأᙏشط ᡫᣄة ال:  
  
 ةᘭحاث العلمᗷت للأᗫᖔ᜻معهد ال (KISR)  
 ةᘭᙬᗫᖔ᜻ال ᡧ ᢕᣌة المهندسᘭجمع (KSE)  
 تᗫᖔ᜻جامعة ال (KU)  
  

كة ᡫᣄعة أعمال الᘭطبᗷ ᡫᣃاᘘشᜓل مᚽ طةᘘون أهدافها مرت᜻ار هذه المؤسسات لᘭوقد تم اخت.  
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عام   ᗷعنوان2025وخلال   ᢝᣥعل ᗷحث   ᡫᣄ
ُ
ᙏ  ، "Steady-state and transient performance assessment of power system 

under simultaneous optimal power flow and optimal integration of multi-type DGs based on geometric mean 
optimizer"     ــــخᗫ11بتار    ᢔᣂتمᙫحاث الهندسة  2025سᗷمجلة أ ᢝ

ᡧᣚ (Elsevier).  مثل خطوةᘌ حث، والذيᘘل هذا الᗫᖔكة بتم ᡫᣄوقد قامت ال
 ᘭأهمᗷ كة ᡫᣄت قناعة الᗫᖔ᜻عكس استمرار التعاون مع جامعة الᘌ ما᛿ .ة المعرفة داخل المجتمعᘭوتنم ᢝᣥᘌادᝏجهودها لدعم التقدم الأ ᢝ

ᡧᣚ ة  مهمة
ᢝ وتعᗫᖂز أهداف المسؤو  ᢔᣍجاᘌتحقيق أثر إ ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣘوالصنا ᢝᣥᘌادᝏالأ ᡧ ᢕᣌالقطاع ᡧ ᢕᣌة بᜧا ᡫᣄةالᘭة الاجتماعᘭل.  
  

ᢝ المساᗷقة السنᗫᖔة الراᗷعة لإعادة  
ᡧᣚ ةᘭعدة جهات راع ᡧ ᢕᣌكة من ب ᡫᣄك ᣠكة شمال الزور الأو ᡫᣃ ة، شاركتᘭئᚏكة الب ᡫᣄادرات الᘘإطار م ᢝ

ᡧᣚر  وᗫتدو
ᢝ نهاᘌة عام  

ᡧᣚ كة ᡫᣄم دعم الᘌة). وقد تم تقدᘭحᗖر ᢕᣂة غᘭᙬᗫᖔكة ك ᡫᣃ ᢝᣦـة (وᘭكة أمن ᡫᣃ تنظمها ᢝ ᡨᣎك الᘭᙬلاسᘘنما من المقرر أن  2025الᚏعقد ، ب
ُ
ت

ᢝ عام 
ᡧᣚ قةᗷ2026المسا . 

 
 


